» Vi gar alla omkring med férutfattade meningar om vad som dren
bra och lycklig karriar. Vilyssnarinte till vart hjarta utan
styrs avvara ideal, men da riskerar man att géra karriar pa andras
villkor och férlora mycket motivation.«

Kalla: Rikard Larsson, professor vid Lunds universitet och partneri Decision Dynamics

Vad villjag géra? Hur ska jag ta mig fram? Hur ska jagjg

Full karridr

forsdrja mig? Viktiga fragor for alla att fundera dver.

m nagon kallar dig "en

riktig karridrist” sa dr det

knappast menat som en
komplimang. Associationerna
gar snarare till hinsynslos
klattring, vassa armbagar och
slicka uppat-sparka neratmen-
talitet. Margareta Palmberg,
konsult och radgivare som
lange har arbetat med ledar-
skapsfragor och utvecklings-
fragor inom vilfardssektorn,
anviander istéllet ordet "kar-
ridrutveckling”, ett positivt
ord som handlar om att skapa
struktur och form for att ge
ménniskor stéd att komma
vidare i olika faser av livet.

Beredskap i en dynamisk tid

— Internationellt pratar man
ofta om career —som i career
guidance eller career planning,
och uttrycket dr ocksd mycket
mindre laddat &n det svenska
"karridr”, beridttar Margareta
Palmberg.

Margareta Palmberg har ar-

maj 2008

betat med projekt Via Emilia-
karridrutveckling for alla, pa
uppdrag av utbildningsdirektir
Lena Dahlstedt. (Lés mer om
projektet it artikeln pd sid 13.)

— Tidigare har det handlat
om att vilja en utbildning,
utbilda sig, hitta ett jobb och
sedan jobba kvar dir resten av
yrkeslivet. Men sa ser virlden
inte ut ldngre. Var tid 4r en dy-
namisk tid ddr hela samhaéllet
dr under en pagéende omvilv-
ning: den snabba teknikutveck-
lingen, de globala fordndring-
arna, den virtuella virlden som
for manga unga ar lika verklig
som den verkliga.

Vad hdnder med vilfdrden?

I Sverige —och i hela vister-
landet — star vi infor stora
utmaningar, inte minst nir det
géller vart sdtt att organisera
det generella vilfirdssystemet.
Om vi ska komma tillréitta med
utanforskapet s handlar det
om att hitta nya sitt att tinka

kring och distribuera vilfards-
tjanster. Med det perspektivet
itankarna engagerade stads-
direktér Lennart Jonasson
Margareta Palmbergfor att dra
igang det projekt som kom att
géa under namnet Fler Friska
Foretagsamma Nackabor
(FFFN). Projektet ar ett sam-
arbete mellan Nacka kommun,
Arbetsformedlingen, Forsik-
ringskassan och Landstinget,
och har arbetat med fragan
hur man p4 ett battre sétt ska
kunna hjilpa ménniskor till
jobb och egen forsérjning.

Ldra och ldra om — hela livet
FFFN iri forsta hand riktat
till dem som inte kan forsérja
sig. Men i forlingningen, me-
nar Margareta Palmberg, dr

karridr »

arbetssiittet nagot som kan
anvindas for karridrutveckling
for alla. Hon ndmner smafore-
tagare som ett exempel: kanske
man &r sa fullt upptagen med
produktionen i sitt foretag att
man inte hinner prioritera sin
egen utveckling, och ur det fods
en ridsla att ens kompetens
urholkas mer och mer. Da be-
hovs ocksa karridrutveckling.

— Det giller ju att kunna sa-
ker som &r gangbara i samhél-
let. Karridrutveckling handlar
om att fundera éver sin livsresa,
for de flesta av oss kommer att
behova lara, och ldra om, livet
igenom for att ha en kompetens
som vi kan forsorja oss pa.
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